
ณ ห้อง Executive Room, Rama Garden, Bangkok

Afternoon Group Discussion Session

เพื่ออตุสาหกรรมยางพาราไทยท่ียัง่ยืน
การยางแหง่ประเทศไทย & องคก์ารความรว่มมอืระหวา่งประเทศของเยอรมนั

วนัองัคารที ่6 พฤศจกิายน 2561



Moderated by

ทีมผูด้ าเนินเวที…
• ปิยะทพิย ์เอีย๋วพานิช (อ๋า)

• เสาวลกัษณ์ วทิยประภารตัน์ (ปุ้ย)

• อนญัญา คงเมอืง (ทราย)

• รุง่นภา  แจม่จ ารสั (ปัท)
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วิสยัทศัน์ "กยท. เป็นองคก์รชัน้น าระดบัโลกในการบรหิารจดัการยางพาราทัง้ระบบ”
ค่านิยมองคก์ร 

R = Responsibility รบัผดิชอบต่อตนเอง องคก์รและสงัคม 
A = Advance to Excellence กา้วสูค่วามเป็นเลศิทางธุรกจิ 
O = Ownership ผกูพนัเป็นเจา้ของรว่มกนั 
T = Trust มคีวามน่าเชือ่ถอื 

พนัธกิจ
บรหิารจดัการองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดตน้ทุน เพิม่รายไดใ้หเ้กดิความคุม้คา่ เป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล และ
ตอบสนองสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง รวมทัง้ตอบสนองต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้ระบบ

ต่อเกษตรกร ยกระดบัรายไดแ้ละคุณภาพชวีติเกษตรกรชาวสวนยาง
สถาบนัเกษตรกร สรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัสถาบนัเกษตรกรชาวสวนยาง
ต่อผูป้ระกอบการ สง่เสรมิการคา้ใหม้คีวามเป็นธรรม เพิม่ขดีความสามารถกจิการยาง
ต่อประเทศ สง่เสรมิและสนบัสนุนใหป้ระเทศเป็นศนูยก์ลางการผลติการคา้และนวตักรรมดา้น

อุตสาหกรรม ผลติภณัฑย์างทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและสรา้งกลไกรกัษาเสถยีรภาพราคา
ยาง 

การยางแห่งประเทศ
ไทย
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ผลลพัธข์องการระดมความเหน็...ใน
วนัน้ี

สรปุรายงานพรอ้มขอ้เสนอแนวทางปฏบิตั.ิ.. 

✓ เป็นฐานเพือ่พฒันาระบบ IT ของ กยท ใหเ้กือ้ต่อการพฒันาให้
ไทย...เป็นผูน้ ำของโลกในกำรเป็นแหล่งผลิตไม้และน ้ ำ
ยำงพำรำทีผ่ลิตอย่ำงยัง่ยืน.. 

✓ เพือ่กองแผนงาน & วชิาการ และฝ่าย IT น าเสนอผูบ้รหิาร 
ก าหนดเป็นนโยบาย ขอ้สัง่การ และจดัสรรงบประมาณ

✓ คน้หา “พนัธมิตร และแนวทำง” เพือ่ยกระดบัอุตสาหกรรม
ยางพาราไทย สูก่ารผลติทีย่ ัง่ยนืตามมาตรฐานสากล



ตวัอย่างของ ผลงานท่ีเราจะสรา้งขึน้ด้วยกนั
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1. เรา...มาท าความรูจ้กักนัมากขึน้

1.1 กรณุาแบง่เป็น 4 กลุ่ม ตามหน้าที่
ของทา่น

1.2 ในแต่ละกลุ่ม ขอใหส้มาชกิแต่ละท่านคดิ
วา่ คอือะไร “เป้าหมาย” ของ
มาตรฐานสากล

กรณุาเขยีน “เป้าหมายท่ีท่านคิด”
บนกระดาษ 1 ความเหน็/แผน่ 
แลว้สง่ใหน้้องประจ ากลุม่รวบรวม

IT และ
สารสนเท

ศ

วิจยั-
พฒันากา
รผลิต

ปลกูยาง-
ดแูล

สมาชิก

ขาย-รบั
ซ้ือไม้/น ้า

ยาง
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1. เรา...มาท าความรู้จกักนัมากขึน้ (ต่อ)

1.3 รบัหมดุ คนละ 5 ตวั เลอืก “ใช่” หรอื “ไม่ใช่” ค าถามในตารางน้ี (1 หมดุ 1 

ค าถาม) 
ค าถาม

ใช่ ไม่ใช่

หมดุ รวม หมดุ รวม

1. ทา่นเคย /มีสวนยางพารา หรอืไม่

5. ขอ้มลูตอนเชา้..ทา่นเขา้ใจ มาตรฐานสากลมาก
ขึน้ หรอืไม่

4. ทา่นเคยทราบเรือ่ง มาตรฐานสินค้าท่ียัง่ยืน 
หรอืไม่

3. ทา่นเคย ซ้ือ-ขายน ้ายาง หรอืไม่

2. ทา่นเคย ซ้ือ-ขายไม้ยาง หรอืไม่
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2. ความเช่ือมัน่ของท่านต่อ มาตรฐานสินค้าอินทรีย์

สญัลกัษณ์ Organic คะแนนแต่ละท่าน
คะแนน
รวม

คะแนน
เฉล่ีย

ล าดบัท่ี

Germany

จ านวนสมาชกิในกลุ่ม  X คน  

จากขอ้มลูทีไ่ด ้ทา่นมคีวามเชื่อมัน่ในสญัลกัษณ์เหล่าน้ีเทา่ไร (1 น้อยทีส่ดุ – 5 มาก
ทีส่ดุ)

USA

CANADA



คะแนนความพรอ้ม 6 ระดบั ดงัน้ี
5 = ไดก้ารรบัรองตามมาตรฐานสากลแลว้
4 =  สวนยางน่าจะไดม้าตรฐานแลว้ แต่ขาดการประเมนิเพือ่การรบัรอง
3 =  สวนยางน่าจะไดม้าตรฐานแลว้ แต่ตอ้งเพิม่การจดัการองคก์รและขอ้มลู
2 =  ตอ้งการความรูเ้พิม่เตมิ เพือ่เตรยีมพรอ้ม
1 =  สนใจ แต่ไมใ่ช่เรือ่งในวนัน้ี  
0 =  รบัรองไปท าไม ทัง้ยากและแพง 

สมาชกิในกลุม่แต่ละทา่น ใหค้ะแนนความพรอ้ม ของ
5.1 ภาพรวมอตุสาหกรรมยางพาราไทย...ในวนัน้ี
5.2 สมาชิกของ กยท. พรอ้มระดบัคะแนนไหน...ในวนัน้ี
5.3 สหกรณ์ยางพารา (โปรดระบุ)... พรอ้มระดบัคะแนนไหน
5.4 สวนยางในท้องท่ีจงัหวดั (โปรดระบุ) พรอ้มระดบัคะแนนไหน

น้องประจ ากลุ่ม…คดิคา่เฉลีย่ของแต่ละขอ้ แลว้น าใสใ่นตาราง ช่อง “วนัน้ี”

3. สวนยางไทยกบัมาตรฐานฯ...วนัน้ี
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สถาบนั ก ข ค ง จ รวม ค่าเฉล่ีย

5.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมยางพาราไทย 1 2 1 2 1 7 1.4

5. สวนยางไทยกบัมาตรฐานฯ...วนัน้ี (ต่อ)

5.2 สมาชกิ กยท. 
5.3 สหกรณ์ยางพารา (โปรด
ระบุ)... 5.4 สวนยางในทอ้งทีจ่งัหวดั (โปรด
ระบุ)
5.5 สวนยางทีโ่ดดเดน่ในใจทา่น (โปรด
ระบุ) 
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องคก์รท่ีวิเคราะห์ ค่าเฉล่ีย
วนัน้ี

3 ปี
ข้างหน้

า

5 ปี
ข้างหน้า

ช่องว่างท่ีต้อง
เติม

5.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมยางพาราไทย 

7. ช่องว่างท่ีต้องเติม เพ่ือสมาชิก กยท.

5.2 สมาชกิ กยท. 
5.3 สหกรณ์ยางพารา (โปรด
ระบุ)... 5.4 สวนยางในทอ้งทีจ่งัหวดั (โปรด
ระบุ)
5.5 สวนยางทีโ่ดดเดน่ในใจทา่น (โปรด
ระบุ) 



คะแนน แบ่ง 6 ระดบั ดงัน้ี
5 = เป็นไดใ้น 3 ปีขา้งหน้าน้ีไดแ้น่นอน
4 =  น่าจะเป็นได ้ในอกี 5 ปีขา้งหน้า
3 =  น่าจะเป็นได ้ในอกี 7 ปีขา้งหน้า
2 =  พอจะเป็นไปได ้แต่ไมรู่เ้มือ่ไร
1 =  ไมน่่าเป็นไปไมไ่ด้
0 =  เป็นไปไมไ่ดแ้น่นอน

สมาชกิในกลุ่มแต่ละทา่น กรณุาใหค้ะแนนตามความเขา้ใจของทา่น 

6.1 ภาพรวมอตุสาหกรรมยางพาราไทย อกี 3 ปี และ 5 ปี 
6.2 สมาชิกของ กยท. อกี 3 ปี และ 5 ปี 
6.3 สหกรณ์ยางพารา (โปรดระบุ)... อกี 3 ปี และ 5 ปี 
6.4 สวนยางในท้องท่ีจงัหวดั (โปรดระบุ)  อกี 3 ปี และ 5 ปี 
6.5 สวนยางท่ีโดดเด่นในใจท่าน (โปรดระบ)ุ อกี 3 ปี และ 5 ปี 

น้องประจ ากลุ่ม…คดิคา่เฉลีย่ของแต่ละขอ้ แลว้น าใสใ่นตาราง ช่อง “3 และ 5 ปีขา้งหน้า”

6. สวนยางไทยกบัมาตรฐานฯ...ใน
อนาคต
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องคก์รท่ีวิเคราะห์ ค่าเฉล่ีย
วนัน้ี

3 ปี
ข้างหน้

า

5 ปี
ข้างหน้า

ช่องว่างท่ีต้อง
เติม

5.1 ภาพรวมอุตสาหกรรมยางพาราไทย 

5.2 สมาชิก กยท. 2.35 3.12 3.56 1.36
5.3 สหกรณ์ยางพารา (โปรดระบ)ุ... 

5.4 สวนยางในทอ้งทีจ่งัหวดั (โปรดระบุ) 

5.5 สวนยางทีโ่ดดเดน่ในใจทา่น (โปรด
ระบุ) 

7. ช่องว่างท่ีต้องเติม เพ่ือสมาชิก กยท.



6. สวนยางไทยกบัมาตรฐานฯ...ในอนาคต 
(ต่อ)
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กรณุาเขยีนความเหน็ของท่าน ลงบนกระดาษ 1 แผน่/
ความเหน็ แลว้สง่ใหน้้องประจ ากลุ่มรวบรวม 

7.1 สิง่ที ่กยท. ตอ้งท าภายใน 2 ปีขา้งหน้า
7.2 สิง่ที ่สมาชิก กยท. ตอ้งท าภายใน 2 ปีขา้งหน้า
7.3 หน่วยงานราชการไหน ควรท าอะไรบา้ง ภายใน 2 ปี

ขา้งหน้า

7. ช่องว่างท่ีต้องเติม เพ่ือสมาชิก กยท. (ต่อ)
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การตรวจสอบย้อนกลบัได้ Traceability 
Traceability คอื กุญแจส าคญัของหว่งโซ่การผลติ 
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8. การพฒันาระบบ IT เพื่อมาตรฐานฯ
Traceability คอื กุญแจส าคญัของหว่งโซ่การผลติ 

8.1  ในปัจจบุนั ระบบ IT ของ กยท. มี

1) “ส่ิงท่ีดีอยู่แล้ว” อะไรบา้ง 

2) ทา่นจะท าให ้ส่ิงดีนัน้ ๆ คงอยู่หรือดีขึน้ไดอ้ยา่งไร

3) ใครคอื “พนัธมิตร” ทีจ่ะท าให ้“ขอ้มลูแปลงสวนยาง” ไปถงึโรงงานแปรรปูขัน้ตน้
ได้

4) ปัจจยัหรอือะไรทีจ่ะ“ขดัขวาง/ฉุดรัง้” ไมใ่หข้อ้มลู
แปลงสวนยาง ไปถงึโรงงานขัน้ตน้ได้

5) ระบบ IT จะแก้ไข/ลดข้อขดัขวาง นัน้ไดอ้ยา่งไร
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8.2 ระบบงานใหบ้รกิาร IT ในปัจจบุนั ม ี“ส่ิงท่ีต้องปรบัปรงุ” เพ่ือการสอบทวน
กลบัไปถึงสวนยาง 

1) ทา่นตอ้งการข้อมลูอะไรบา้ง
2) แหล่งของข้อมลูนัน้ ๆ อยู่กบัหน่วยงานใดบา้ง
3) หน่วยงานใดน่าจะเป็น “พนัธมิตร” ใหห้รอืใชข้อ้มลู

เพือ่ปรบัปรงุจากสถานการณ์ทีเ่ป็นอยู่
4) หน่วยงาน/กลุ่มความสนใจใด จะเป็น “ผูข้ดัขวาง/ฉุดรัง้” 

ไมใ่หข้อ้มลูมแีละเขา้ถงึได้

8. การพฒันาระบบ IT เพื่อมาตรฐานฯ (ต่อ)
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